REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

ACUERDO DE GESTION 2017

ENTRE: ALFREDO BOCANEGRA VARON, Director General de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil, en adelante superior
Jerarquico.

FREDDY AUGUSTO BONILLA HERRERA, Secretario de Seguridad Aérea
de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil, en
adelante funcionario Directivo.

Teniendo en cuenta lo consagrado en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y la
Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos 2017
expedida por la Funcion Publica, las partes expresan que las clausulas que regiran el
presente acuerdo son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el Anexo No 1, el cual
hace parte constitutiva de este ACUERDO,; asimismo se compromete a poner a disposicion
de la Entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo a
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas
y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el funcionario Directivo en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizaran los Formatos
de Evaluacion — Anexo No 2 y 3 que hacen parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO por el periodo comprendido entre el
dos (2) de enero y el treinta y uno (31) de diciembre del afio en curso.

SEPTIMA: El presente ACUERDO podra ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre
las partes.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la
Secretaria de Seguridad Aérea, respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerencial requeridas.

En prueba de conformidad se firma el presente ACUERDO DE GESTION, en la ciudad de
Bogota DC a losveintiséis (26) dias del mes de enero de dos mil diecisiete (2017).
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REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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Cumplimiento de Hallazgos 100% de
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Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)

FECHA 26 de enero de 2017 C O —
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\
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Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico
VIGENCIA 2017 ALFREDO BOCANEGRA VARON FREDDY AUGUSTO BONILLA HERRERA
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de gestion.

mm oo:m_mﬁmam en su ooano:ma_mao am e

_ Criterios de valorac 6n
m:ﬁ_o e _:::wm en otros, es un referente en su oﬁm:_umo_o: y :mmo_m:am su m:#oﬂ:o

mANEXO 2: VALORACION DE SONRETENGIAS:

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompariamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

mmhm&moqmm Valoracion Valoracion
Competencias comunes : T anterior actual Comentarios para la
feoncas Conductas asociadas pablicos [1- £ paLe
y directivas 5] retroalimentacion
Superior Par Subalterno
60% 20% 20%

valoracion de

1 Orientacion a resultados

Cumple con oportunidad en funcion de estandares, objetivos y
metas establecidas por la entidad, las funciones que le son
asignadas

Asume responsabilidad por sus resultados

Compromete recursos y tiempos para mejorar la productividad
tomando las medidas necesarias para minimizar los riesgos.

Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se
presenta
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REPUBLICA DE COLOMBIA
AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

Total, Puntaje Evaluador

2 Orientacion al ciudadano

Atiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y
de ciudadanos en general

Considera las necesidades de los usuarios al disefiar proyectos
0 servicios.

Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de
conformidad con el servicio que ofrece la entidad.

Establece diferentes canales de comunicacién con el usuario
para conocer sus necesidades y propuestas y responde a las
mismas.

Reconace la interdependencia entre su trabajo y el de otros

Total, Puntaje Evaluador

3 Transparencia

Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en hechos.

Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad en que
labora.

Demuestra imparcialidad en sus decisiones.

Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables.

Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las
labores y prestacion del servicio.

Total, Puntaje Evaluador

Compromiso con la
organizacion

Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias
necesidades

Apoya a la organizacion en situaciones dificiles.

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones

Total, Puntaje Evaluador

Mantiene a sus colaboradores motivados
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Fomenta la participacién de todos en los que unifica esfuerzos
hacia objetivos y metas institucionales.

Total,

Puntaje Evaluador

6 Planeacion

Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.

Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes
con las metas organizacionales.

Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y factibles.

Busca soluciones a los problemas.

Distribuye el tiempo con eficiencia.

Establece planes alternativos de accion.

Total,

Puntaje Evaluador

7/ Toma de Decisiones

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a
realizar.

Efectia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o
en las funciones que tiene asignadas cuando detecta problemas o
dificultades para su realizacién.

Decide bajo presion.

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre.

Total,

Puntaje Evaluador

8 Direccion y Desarrollo de
Personal

*ldentifica necesidades de formacion y capacitacién y propone
acciones para satisfacerlas.

“Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo
integral del empleado.

"Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando
no hacerlo.

*Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo
para alcanzar las metas y los estandares de productividad.

“Establece espacios regulares de retroalimentacion y
reconocimiento del desempefio y sabe manejar habilmente el bajo
desempeiio.

Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores.
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REPUBLICA DE COLOMBIA
AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

|

Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto

Total, Puntaje Evaluador

9| Conocimiento del Entorno

Es consciente de las condiciones especificas del entorno
organizacional.

Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado.

Conoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales.

Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las
posibles alianzas para cumplir con los propositos
organizacionales.

Total
Valoracion Final -
S
FECHA 26/01/2017 D
\d/\l . _ ..\ s
Firma del mmWEm Publico Firma mé_no
VIGENCIA 2012 FREDDY AUGUSTO BONILLA HERRERA | ALFREDO BOCANEGRA <>mozL
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REPUBLICA DE COLOMBIA
AERONAUTICA CIVIL

Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempefia:
Fecha:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
PONDERADO

VALORACION DE COMPETENCIAS
PONDERADO

NOTA FINAL

CONCERTACION

CUMPLIMIENTO FINAL

S Qﬂ)

Firma del Supervisor Jerarquica__—" Firma del Gerepte Publico.

N\

_ FECHA:
_ VIGENCIA:
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